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第１５９号議案説明資料 
  令和５年１２月１２日 

件 名 足立区立校外施設の指定管理者の指定について 

所 管 課 名 学校運営部学務課 

  足立区立校外施設指定管理者選定審査会における選定審査の結果、以下の

とおり事業者を指定管理者の候補者として選定したので、議会の議決を経て

指定管理者として指定する。 

 

１ 対象施設 

（１）名 称 足立区立鋸南自然の家 

（２）所在地 千葉県安房郡鋸南町大帷子４７８番地 

（３）概 要 足立区立学校の児童・生徒の自然教室及び一般区民の健康増 

進のために使用する校外施設 

 

２ 指定管理料（見積もり金額）※令和６年度の見込金額 

  ①非精算            ９２,０１２,２７６円（税込） 

  ②要精算(光熱水費、修繕費、補助員賄費) 

２２,３５５,７１２円（税込） 

  合計（①＋②）        １１４,３６７,９８８円（税込） 

 ※ 前回選定時（平成３１年度）指定管理料等 

  ①非精算分           ９３,５４９,９６７円（税込） 

  ②要精算（光熱水費、修繕費、補助員賄費） 

                  ２０,０２１,６９９円（税込） 

  合計(①＋②)         １１３,５７１,６６６円（税込） 

 

３ 指定の期間 

  令和６年４月１日から令和７年３月３１日まで（１年間） 

 ※ 令和７～８年度に大規模修繕で休館を予定しているため。 

 

４ 指定管理者の候補者 

（１）事業者名 株式会社フォレスト（代表者 石田 浩二） 

（２）所在地  神奈川県足柄下郡湯河原町城堀２０７番地 

 

５ 応募事業者数 

１事業者 

 

６ 現在の指定管理者 

候補者に同じ 
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７ 候補者となった理由・ポイント 

（１）第１次選考通過基準の得点率６０％を超える８１．５％であった。 

（２）第２次選考得点率８０．１％となった。現在のサービスを維持できる水

準以上と考えられるため、指定管理者候補者として選定した。 

 

８ 候補者となった経過 

（１）公募 令和５年５月２２日から同年６月２８日まで 

（２）財務状況調査の結果  Ｂ「良好である」 

（３）選定審査会 

  ア 審査会開催状況 

開催 開催日 内 容 審査事業者数 

第１回 令和５年５月１２日 選定方法や評価項目

等の確認 

 

第２回 令和５年７月２１日 第一次選考（書類選

考） 

１事業者 

第３回 令和５年８月３０日 第二次選考（プレゼン

テーション・ヒアリン

グ） 

１事業者 

 

  イ 委員構成（計６名） 

種別 氏 名 役 職 等 

学識経験者 

(有識者含む。) 

青山 鉄兵 

【会長】 
文教大学人間科学部准教授 

本田 一也 中小企業診断士 

区 民 大林 英夫 青少年対策弘道地区委員会会長 

山下 友美 西新井第二小学校ＰＴＡ会長 

学校長 桐敷 芳子 足立区立千寿第八小学校校長 

区職員 飯塚 尚美 多様性社会推進課長 

 

  ウ 審査項目及び審査結果 

    資料「足立区立校外施設指定管理者選定審査会選定結果集計表」の 

とおり。 

 

（４）労働条件審査等 

   選定審査会において候補となった事業者に対して、社会保険労務士２

名による労働条件審査を実施し、合格となった。 
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 【参考】 候補者の職員平均勤続年数及び平均給与 

  ア 平均勤続年数 

事業者名 
平均勤続年数（常勤） 

（平成３０年） 

平均勤続年数（常勤） 

（令和５年） 

株式会社 

フォレスト 
５年８ヶ月 ６年７ヶ月 

 

イ 平均給与（月額） 

事業者名 
平均給与（月額） 

（平成３０年参考） 

平均給与（月額） 

（令和５年参考） 

株式会社 

フォレスト 

管理職 

３９５，６５０円 

管理職 

※３５６，６５６円 

常勤職員 

２７２，０１１円 

常勤職員 

※２５６，８７６円 

短時間労働者（時給制） 

９４３円 

短時間労働者（時給制） 

１，００９円 

短時間労働者（日給制） 

９，４８５円 
なし 

   ※ 企業内の事業所数と若い職員（管理職・常勤）が増えたため、平均 

給与が下がった。 

【参考】 

千葉県の最低賃金は平成３０年１０月１日時点で８９５円、令和５年９月 

１１日時点で９８４円であるため基準を上回っている。 

 

９ 資料 

  ① 資料１－１、１－２「足立区立校外施設指定管理者選定審査会選定結

果集計表」（Ｐ５～６参照） 

  ② 資料２「指定管理者の候補者の概要」（Ｐ７参照） 

  ③ 資料３「事業計画及び収支計画の概要」（Ｐ８参照） 

 

10 今後の方針 

本議案が可決された際には、教育長と事業者との間で協定書を締結し、令

和６年４月１日から指定管理者による管理運営業務を実施する。 

 



資料１－１

（1） （2） （3） （1） （2） （1） (2) (3) （4） （5） （6）

事
業
者
の
本
業
の
経
営
基
盤
が
安
定
し
て
い
る
か
。

宿
泊
施
設
の
運
営
経
験
が
あ
り
、
専
門
的
知
識
に
優

れ
て
い
る
か
。

事
故
や
災
害
の
発
生
に
よ
る
被
害
を
未
然
に
防
止
す

る
取
組
み
及
び
発
生
時
の
対
応
は
万
全
か
。

ま
た
、

区
や
第
三
者
に
損
害
を
与
え
た
場
合
に
損
害
賠
償
で

き
る
能
力
を
有
し
て
い
る
か
。

施
設
維
持
及
び
十
分
な
サ
ー

ビ
ス
提
供
の
た
め
の
職

員
の
配
置
と
人
数
は
適
切
か
。

ま
た
、

人
材
育
成
を

行
っ

て
い
る
か
。

管
理
運
営
経
費
の
縮
減
が
図
ら
れ
て
い
る
も
の
と

な
っ

て
い
る
か
。
ま
た
逆
に
安
す
ぎ
て
い
な
い
か
。

事
業
計
画
や
方
針
は
、

施
設
の
設
置
目
的
に
合
致
す

る
と
と
も
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
な
ど
の
社
会
的
課
題
へ
の
取

り
組
み
が
反
映
さ
れ
て
い
る
か
。

提
案
内
容
は
、

区
民
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
向
上
が
図
ら

れ
る
も
の
と
な
っ
て
い
る
か
。

提
案
内
容
は
、

利
用
率
の
向
上
が
図
ら
れ
る
も
の
と

な
っ

て
い
る
か
。

提
案
内
容
は
、

自
然
教
室
の
向
上
が
図
ら
れ
る
も
の

と
な
っ

て
い
る
か
。

提
案
内
容
は
、

賄
い
業
務
の
向
上
が
図
ら
れ
る
も
の

と
な
っ

て
い
る
か
。

施
設
を
有
効
に
活
用
し
、
需
要
や
設
備
点
検
等
を
見

込
ん
だ
う
え
で
開
館
す
る
と
と
も
に
、

適
切
な
事
業

計
画
と
な
っ

て
い
る
か
。

120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 満点

小計 1320

72 95 110 92 97 98 96 100 95 112 109

小計

【第１次選考の結果】

 得点率６割を満たした株式会社フォレストが第２次選考の対象となった。

足立区立校外施設　指定管理者選定審査会　選定結果集計表

81.5% 合0 0 1076

第１次選考（令和５年７月２１日開催）

第
１
次
結
果

第
１
次
合
計

区
内
事
業
者
へ
の
加
点
割
合

(

総
得
点
の
２
～

５
％
）

事業計画の内容

ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
推
進
企
業
へ
の
加
点
割
合

得点率 合否
720360

610

株式会社
フォレスト

277

240

189

選考区分

評価項目

配点

組織の安定性 運営の安定性

5



５　地
域との
関係づ
くり

（１） （２） （３） （４） （１） （２） （１） （２） （３） （１） （２） （１） （１） （２） （３） （４） （１） （２） （１） （２）

120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 240 240 240 240 240 240 240 240 ＜満点＞ （％） ＜満点＞

小計 120 3360 （点数）

94 92 94 104 98 99 96 102 92 97 99 95 188 182 184 200 202 190 190 194

小計 95

【第２次選考の結果】

　株式会社フォレストが指定管理者の候補者となった。

384

３　利用者の利便性
４　個人情報

の取扱い

評価項目

株式会社
フォレスト

配点

384

施
設
の
維
持
・
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
適
切
な
職
員
体
制
と
な
っ

て
い

る
か
。

建
物
を
効
率
的
か
つ
適
切
に
管
理
す
る
体
制
が
整
備
さ
れ
て
い
る
か
。

防
犯
・
防
災
体
制
が
整
備
さ
れ
て
い
る
か
。

足立区立校外施設　指定管理者選定審査会 選定結果集計表

得点率

選考区分

合
計
　
　
【

Ａ
】

減
点
（

上
段
＝

率
　
下
段
＝

点
数
【

Ｂ
】
）

480 240

順
位

240

２　施設運営
の取組方針

１位2692

第２次選考（令和５年８月３０日開催）

2692

360

第
２
次
選
考
　
合
計
　
（

Ａ
＋
Ｂ
）

１　施設の管理運営体制

290197

960

80.1%

８　賄い業務
に関する取組

480 480

196 754

６　自然教室の取組
７　一般利用

の取組

第
２
次
選
考
　
結
果

392

食
育
に
向
け
た
取
り
組
み
・
方
策
が
提
案
さ
れ
て
い
る
か
（

区
の
お
い
し
い
給

食
の
取
り
組
み
を
理
解
し
、

メ
ニ
ュ
ー

に
反
映
し
て
い
る
か
）
。

利
用
者
と
の
ト
ラ
ブ
ル
の
未
然
防
止
と
対
処
法
が
整
備
さ
れ
て
い
る
か
。

本
部
の
管
理
体
制
や
支
援
体
制
が
整
備
さ
れ
て
い
る
か
。

職
員
の
人
材
育
成
へ
の
取
り
組
み
は
適
切
か
。

利
用
者
が
施
設
を
快
適
に
使
用
で
き
る
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
に
関
す
る
提
案
が
あ

る
か
。

利
用
者
の
意
見
・
要
望
等
を
集
め
、

運
営
に
反
映
さ
せ
る
工
夫
が
さ
れ
て
い
る

か
。

障
が
い
者
や
高
齢
者
、

子
ど
も
等
へ
の
配
慮
が
な
さ
れ
て
い
る
か
。

児
童
の
ア
レ
ル
ギ
ー

対
応
、

感
染
症
対
策
な
ど
へ
の
取
り
組
み
は
適
切
か
。

一
般
利
用
者
の
利
用
率
が
上
が
る
効
果
的
な
取
り
組
み
が
提
案
さ
れ
て
い
る

か
。

一
般
利
用
者
向
け
に
、

鋸
南
町
や
房
総
地
区
の
豊
か
な
自
然
や
文
化
な
ど
を
活

用
し
た
体
験
活
動
等
の
独
自
事
業
が
提
案
さ
れ
て
い
る
か
。

利
用
者
の
満
足
度
が
高
い
賄
い
業
務
の
取
り
組
み
が
提
案
さ
れ
て
い
る
か
。

安
心
安
全
な
食
事
を
提
供
す
る
た
め
の
衛
生
管
理
の
取
り
組
み
は
適
切
か
。

個
人
情
報
の
取
扱
ル
ー

ル
を
定
め
、

ル
ー

ル
を
遵
守
す
る
チ
ェ
ッ

ク
体
制
が
あ

る
か
。

職
員
研
修
で
情
報
管
理
に
関
す
る
教
育
が
な
さ
れ
て
い
る
か
。

地
域
や
関
係
機
関
と
の
関
係
を
構
築
し
、

事
業
や
施
設
運
営
に
活
か
す
内
容

か
。

自
然
教
室
が
円
滑
に
実
施
で
き
る
よ
う
な
効
果
的
な
取
り
組
み
・
方
策
が
提
案

さ
れ
て
い
る
か
。

自
然
教
室
に
参
加
し
た
児
童
に
向
け
た
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
案
が
さ
れ
て
い

る
か
。

資料１－２
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資料２ 指定管理者の候補者の概要 

 
 

団体名（代表者名） 株式会社フォレスト（代表取締役 石田 浩二） 

主たる事業所の 

所在地 
神奈川県足柄下郡湯河原町城堀２０７ 

設立年月日 平成１１年１月２０日 

現在の資本金 ５，０００万円 

役員名簿 代表取締役 石田 浩二 

取締役   石田 幸、萩原 茂昭、水永 恒二 

監査役   上原 尚悟 

主な業務内容 １ ホテル、旅館、レストラン、研修所、寮、保養所のリネンサプライ、

給食・配膳等の業務 

２ ホテル、旅館等宿泊施設の経営 

３ 飲食店業 

４ 民芸品、工芸品、食料品、酒類等の観光土産品の販売 

５ レンタカー業 

６ 損害保険代理業務 

７ 造園の設計、施工、管理業務 

８ 建物内外の保守管理、警備、清掃業務 

９ 一般貸切旅客自動車運送業 

10 旅行業法に基づく旅行業 

11 ホテル、旅館、レストラン、研修所、寮、保養所の給食・配膳等の

コンサルティング業務 

12 一般及び特定労働者派遣事業 

13 不動産の売買、仲介、斡旋、賃貸及び管理業務 

14 前各号に付帯する一切の業務 

区内における 

指定管理の実績 
１ 足立区立日光林間学園 
（１）平成２５年４月１日～平成３０年３月３１日（５年間） 
（２）平成３０年４月１日～令和５年３月３１日（５年間） 
２ 足立区立鋸南自然の家 

平成３１年４月１日～令和６年３月３１日（５年間） 

他自治体における 

指定管理の実績 なし 

 



資料３　事業計画及び収支計画の概要

（１）事業計画の概要

　　ア　基本方針と取り組み方法

　　（ア）常に「安心・安全・快適」を念頭に置いた運営を行う。

　　（イ）子どもから大人まで「発見」「学び」ができるようなプログラムを提供する。

　　イ　施設の維持管理・保全について

　　　　日常的・定期的に点検を実施し、不具合や故障を未然に防止する。

　　ウ　区民サービス向上に向けた取り組み

　　　　あだち広報でイベント周知・「湯めぐり手帳システム」導入

　　エ　自然教室に向けた取り組み

　　（ア）鋸南町ならではのプログラムや雨天時プログラムを提供する。

　　（イ）栄養バランスや地域の名産品を使ったメニューの献立を作成し、安心できる

　　　　　食事を提供する。

　　（ウ）学校との打ち合わせを徹底し、アレルギー事故を防止する。

　　オ　一般利用者に向けた取り組みや独自事業の提案　

　　　　朝食時のコーヒーサービスや無料バスツアー、壁画ウォークラリーなどの実施

　　カ　賄い業務に関する取り組み

　　　　旬を取り入れた日替わりメニューや特別料理の提供

（２）収支計画の概要（年度ごと　指定期間分）

項目 令和6年度

指定管理料 114,367,988

事業収入 48,766,100

自主事業収入 409,500

その他収入 0

収入計 163,543,588

人件費 53,596,260

事業費 99,371,106

管理費（事務費） 3,196,848

資産取得･引当･
積立資産支出等

660,000

本部経費 852,000

支出計 157,676,214

5,867,374収支差額

収
入

支
出
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