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第５号議案 

令和２年度足立区一般会計予算 

予 算 総 則 

 

令和２年度足立区の一般会計の予算は、次に定めるところによる。 

 

 

(歳入歳出予算の総額及び区分) 

第１条 歳入歳出予算の総額は、歳入歳出それぞれ 298,025,066 千円と定める。 

  ２ 歳入歳出予算の款項の区分及び当該区分ごとの金額は、「第１表 歳入歳出予 

算」による。 

 

(債務負担行為) 

第２条 地方自治法第 214条の規定により債務を負担する行為をすることができる事項、 

期間及び限度額は、「第２表 債務負担行為」による。 

 

(特別区債) 

第３条 地方自治法第 230 条第 1 項の規定により起こすことができる特別区債の目的、 

限度額、起債の方法、利率及び償還の方法は、「第３表 特別区債」による。 

 

(一時借入金) 

第４条 地方自治法第 235条の 3第 2項の規定による一時借入金の借り入れの最高額 

は、10,000,000千円と定める。 

 

(歳出予算の流用) 

第５条 地方自治法第 220条第 2項ただし書の規定により歳出予算の各項の経費の金 

額を流用することができる場合は、各項に計上した給料、職員手当等及び共済 

費に係る予算額に過不足を生じた場合における同一款内でのこれらの経費の各 

項の間の流用と定める。 

 

 

 

令和２年２月２０日提出 

 

足立区長  近 藤 弥 生 













期　　間 限    度    額

足立区土地開発公社に対する債務保
証

令和2年度から
令和12年度まで

足立区土地開発公社が
協調融資団から借り入
れる事業資金３億円及
び利子相当額

足立区土地開発公社からの用地取得
費

令和2年度から
令和12年度まで

足立区が足立区土地開
発公社から取得する用
地費

公共事業の施行に伴う移転資金融資
あっせん及び利子補給

令和2年度から
令和22年度まで

足立区が協定金融機関
に補給する利子相当額

税システム令和3年度住民税制改正対
応

令和2年度から
令和3年度まで

161,700千円

税システム再構築、再構築データ移行
令和2年度から
令和4年度まで

1,102,492千円

図書館管理システムの再構築
令和2年度から
令和3年度まで

160,504千円

住民記録システムの再構築
令和2年度から
令和4年度まで

415,833千円

戸籍システムの端末更新
令和2年度から
令和3年度まで

37,708千円

業務システム・情報機器等運用管理業
務委託

令和3年度から
令和4年度まで

857,340千円

あだち広報（タブロイド版）製作委託
令和2年度から
令和3年度まで

99,968千円

上沼田東公園創出用地の活用に係る
公募支援業務委託

令和3年度から
令和3年度まで

6,000千円

ＰＢＸ（電話交換設備）の購入
令和2年度から
令和3年度まで

76,000千円

本庁舎１号エレベーターほか８基昇降
機改修工事

令和3年度から
令和3年度まで

500,607千円

本庁舎大規模改修工事設計業務委託
令和3年度から
令和5年度まで

504,994千円

本庁舎改修に伴う仮設庁舎移転関連
業務委託

令和2年度から
令和5年度まで

42,680千円

南館１２階会議室及び７階コールセン
ター空調改修工事

令和3年度から
令和3年度まで

39,000千円

第 ２ 表　　債 務 負 担 行 為 

事　　項　　名
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期　　間 限    度    額

千住庁舎大規模改修工事設計委託
令和3年度から
令和3年度まで

41,564千円

鹿浜地域学習センター大規模改修工
事

令和3年度から
令和3年度まで

651,000千円

西伊興住区センター大規模改修工事
令和3年度から
令和3年度まで

196,686千円

特別養護老人ホーム扇空調設備改修
その他工事

令和3年度から
令和3年度まで

114,684千円

戸籍住民課窓口等業務委託
令和3年度から
令和3年度まで

23,282千円

戸籍住民課窓口等業務委託
令和2年度から
令和8年度まで

758,351千円

鹿浜区民事務所・学童保育室等仮設プ
レハブ土地賃借

令和3年度から
令和3年度まで

1,200千円

ＮＰＯ活動支援センター管理運営業務
委託

令和2年度から
令和5年度まで

139,044千円

男女共同参画推進啓発講座実施事業
委託

令和2年度から
令和3年度まで

7,480千円

地域図書館の大規模改修事業
令和2年度から
令和3年度まで

40,000千円

中央図書館一部業務委託
令和2年度から
令和7年度まで

1,002,595千円

東部福祉課新庁舎設計委託
令和3年度から
令和3年度まで

52,352千円

生活困窮世帯の子どもに対する学習支
援事業委託（区北部地域）

令和3年度から
令和7年度まで

163,995千円

就労準備支援事業委託
令和3年度から
令和7年度まで

244,445千円

通所バス運行委託
令和2年度から
令和3年度まで

226,974千円

（仮称）江北健康づくりセンター新築工
事

令和3年度から
令和4年度まで

3,268,000千円

千住庁舎仮設事務所用プレハブ賃借
令和2年度から
令和4年度まで

668,800千円

事　　項　　名
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期　　間 限    度    額

（仮称）江北健康づくりセンター新築工
事監理委託

令和2年度から
令和4年度まで

93,000千円

足立保健所窓口等運営業務委託
令和2年度から
令和7年度まで

1,220,976千円

地域気候変動適応計画策定及び環境
基本計画の見直し支援業務

令和3年度から
令和3年度まで

7,190千円

用途地域等一括見直し支援業務委託
令和2年度から
令和3年度まで

30,000千円

バスの検証運行に伴う運行経費負担
令和2年度から
令和3年度まで

73,000千円

江北地区道路改修工事
令和3年度から
令和3年度まで

72,000千円

江北緑道整備工事
令和3年度から
令和3年度まで

24,000千円

江北地区引込管工事＜ＮＴＴ・負担金
＞

令和2年度から
令和3年度まで

100,000千円

街路樹維持管理指針作成業務委託
令和2年度から
令和3年度まで

16,500千円

花畑川環境整備その１工事
令和2年度から
令和5年度まで

630,000千円

千住大橋防災船着場整備工事
令和3年度から
令和3年度まで

168,000千円

補助第１３８号線その２工区排水施設
（下水）整備工事

令和3年度から
令和3年度まで

114,000千円

区画街路第９号線道路等基本設計委
託

令和3年度から
令和3年度まで

21,000千円

北綾瀬駅交通広場計画策定委託
令和3年度から
令和3年度まで

71,400千円

（仮称）花畑人道橋整備工事その１（草
加市側取付道路）

令和3年度から
令和3年度まで

210,000千円

（仮称）花畑人道橋整備工事その２（足
立区側取付道路）

令和3年度から
令和3年度まで

150,000千円

区画街路第１４号線電線共同溝整備工
事

令和3年度から
令和3年度まで

59,400千円

事　　項　　名
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期　　間 限    度    額

区画街路第１４号線一次整備設計及び
電線共同溝整備計画作成業務委託

令和3年度から
令和3年度まで

26,200千円

北綾瀬駅周辺地区都市計画変更等業
務委託

令和2年度から
令和3年度まで

12,100千円

平野・東六月町地区公園３号整備工事
令和3年度から
令和3年度まで

43,200千円

北千住駅東口周辺地区地区計画変更
等業務委託

令和2年度から
令和3年度まで

9,000千円

島根四丁目地区地区計画変更業務委
託

令和2年度から
令和3年度まで

5,000千円

綾南公園、北野公園改修工事
令和3年度から
令和3年度まで

46,200千円

上沼田第六公園改修工事
令和3年度から
令和3年度まで

141,000千円

上沼田第二公園改修実施設計委託
令和2年度から
令和3年度まで

6,000千円

六町５号（一ツ家第一公園拡張部）整備
工事

令和3年度から
令和3年度まで

50,400千円

総合スポーツセンター周辺環境整備工
事

令和3年度から
令和3年度まで

58,200千円

しょうぶ沼公園菖蒲田等管理委託
令和2年度から
令和3年度まで

15,242千円

（仮称）新田三丁目アパート解体・新築
工事設計委託

令和3年度から
令和3年度まで

50,330千円

小学生夏休み学習教室委託
令和2年度から
令和3年度まで

23,416千円

足立区学力定着に関する総合調査委
託

令和2年度から
令和3年度まで

48,763千円

足立はばたき塾委託
令和2年度から
令和3年度まで

31,748千円

綾瀬小学校新築工事
令和3年度から
令和3年度まで

4,889,800千円

江北小学校新築工事
令和3年度から
令和3年度まで

3,784,900千円

事　　項　　名
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期　　間 限    度    額

中学校施設更新に伴う設計等業務委
託

令和3年度から
令和6年度まで

115,500千円

千寿青葉中学校太陽光発電設備工事
令和3年度から
令和3年度まで

30,000千円

公立保育園の民営化事業
令和2年度から
令和3年度まで

35,460千円

足立区立せきや学童保育室の管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立なかよし学童保育室の管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立中島根学童保育室の管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立しまねっ子学童保育室の管理
運営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立東栗原学童保育室の管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区竹の塚地域学習センターの管理
運営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区中央本町地域学習センターの管
理運営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区東和地域学習センターの管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区佐野地域学習センターの管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区江北地域学習センターの管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区鹿浜地域学習センターの管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区伊興地域学習センターの管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区興本地域学習センターの管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区新田地域学習センターの管理運
営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

事　　項　　名

13



期　　間 限    度    額

足立区総合ボランティアセンター・足立
区西綾瀬ボランティアセンターの管理
運営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区綾瀬福祉園の管理運営
令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区大谷田就労支援センターの管理
運営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区大谷田ホームの管理運営
令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区高齢者在宅サービスセンター西
新井の管理運営

令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区ケアハウス六月の管理運営
令和2年度から
令和7年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立青井おひさま保育園の管理運
営

令和2年度から
令和13年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立水神橋保育園の管理運営
令和2年度から
令和13年度まで

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

事　　項　　名
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第３表　特 別 区 債　

（単位　千円）

道路整備 179,000 　普通貸借また 4.0% 　起債のときか 　金融事情、

総合住環境整備 173,000 は証券発行の方 以内 ら据置期間を含 その他の都合

土地区画整理 32,000 法により政府、 ※ め30年以内に償 により、起債

校舎建設 2,338,000 その他より起債 還する｡　　　 の全部または

する｡ 　　　　 　ただし、融通 一部を翌年度

　証券発行の場 条件または財政 に繰延起債す

合における発行 の都合により、 　ることもある｡

価格は額面 100 償還年限を短縮

円につき98円以 し繰上償還また

上とする｡　　　 は借換えするこ

　なお、証券発 ともある｡ 　　

行の場合におい

て発行価格が額

面金額を下回る

ときは、その発

行価格差減額を

うめるために必

要な金額を左欄

の限度額に加算

した金額を限度

額とすることも

ある。　　　　

※　ただし、利率見直し方式で借り入れる政府資金及び地方公共団体金融機構資金について、利率の

　見直しを行った後においては、当該見直し後の利率。

備　考起債の目的 限度額 起債の方法 利率 償還の方法
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給与費明細書

　　第２　給　与　費　明　細　書

　　　 1　特　別　職　　

報　　　酬 給　　　料 期末手当

人 千円 千円 千円

5 0 50,068 22,493

議　　員
45 354,628 0 162,694

そ の 他 の
特 別 職 22 36,672 0 0

計
72 391,300 50,068 185,187

長　　等
5 0 50,068 22,493

議　　員
45 345,860 0 157,241

そ の 他 の
特 別 職 22 36,672 0 0

計
72 382,532 50,068 179,734

長　　等
0 0 0 0

議　　員
0 8,768 0 5,453

そ の 他 の
特 別 職 0 0 0 0

計
0 8,768 0 5,453

比　較

長　　等

本年度

前年度

区　　分 職　員　数
　　　　　　　　　　給　　　　　　　　与　　　　　　　　
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地域手当 その他の手当 計

千円 千円 千円 千円 千円

10,013 474 83,048 10,552 93,600

0 0 517,322 118,520 635,842

0 0 36,672 0 36,672

10,013 474 637,042 129,072 766,114

10,013 535 83,109 10,630 93,739

0 0 503,101 115,306 618,407

0 0 36,672 0 36,672

10,013 535 622,882 125,936 748,818

0 △61 △61 △78 △139

0 0 14,221 3,214 17,435

0 0 0 0 0

0 △61 14,160 3,136 17,296

給与費明細書

共 　済 　費 合　　計 備考
　　　　　　　　　　 　　　　　　　　 　　　　　　　　費
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給与費明細書

　　２　一　般　職

　　　　（１）　総　　括

　　　給 　　　与

報　　　酬 給　　　料 職 員 手 当 等

  (3,522) 人 千円 千円 千円

3,329 4,402,115 13,260,030 16,233,477

　  ( 294) 　

3,280 0 13,196,820 15,241,711

   (3,228) 

49 4,402,115 63,210 991,766

区　　分 扶 養 手 当 地 域 手 当 期 末 手 当

千円 千円 千円

216,961 2,732,505 4,527,189

前　年　度
217,261 2,716,465 3,634,174

比　　較
△300 16,040 893,015

区　　分 特別勤務手当 時間外勤務手当 休日給夜勤手当 宿 日 直 手 当

千円 千円 千円 千円

38,556 1,632,791 93,801 4,452

前　年　度
38,551 1,300,359 93,571 4,452

比　　較
5 332,432 230 0

＊　（　）内は２（１）ア及びイにおける（　）内の合計で外書きである。

本　年　度

職　員　数

本　年　度

比　　　較

本　年　度

前　年　度

職員手当等の

内　　　　訳

区　　分
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　　　　費

常 傭 賃 金 計

千円 千円 千円 千円

33,895,622 6,584,227 40,479,849

0 28,438,531 4,962,733 33,401,264

0 5,457,091 1,621,494 7,078,585
＊　常傭賃金については、令和2年度から項目削除。

勤 勉 手 当 管 理 職 手 当 通 勤 手 当 住 居 手 当 初任給調整手当

千円 千円 千円 千円 千円

2,912,858 197,433 412,484 134,529 10,030

2,703,674 202,059 404,752 121,293 9,513

209,184 △4,626 7,732 13,236 517

退 職 手 当 児 童 手 当 単身赴任手当 管理職員特別勤務手当

千円 千円 千円 千円

3,178,758 130,000 0 11,130

3,684,037 111,090 0 460

△505,279 18,910 0 10,670

合　　　　　計共 　済 　費
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　　　　ア　会　計　年　度　任　用　職　員　以　外　の　職　員

　　　給 　　　与

報　　　酬 給　　　料 職 員 手 当 等

 ( 219) 　人 千円 千円 千円

3,329 0 13,260,030 15,353,338

　( 294) 　

3,280 0 13,196,820 15,241,711

  (△75)  　 

49 0 63,210 111,627

区　　分 扶 養 手 当 地 域 手 当 期 末 手 当

千円 千円 千円

216,961 2,732,505 3,647,050

前　年　度
217,261 2,716,465 3,634,174

比　　較
△300 16,040 12,876

区　　分 特別勤務手当 時間外勤務手当 休日給夜勤手当 宿 日 直 手 当

千円 千円 千円 千円

38,556 1,632,791 93,801 4,452

前　年　度
38,551 1,300,359 93,571 4,452

比　　較
5 332,432 230 0

＊　（　）内は再任用短時間勤務職員の数で外書きである。

職員手当等の

内　　　　訳

本　年　度

本　年　度

区　　分 職　員　数

本　年　度

前　年　度

比　　　較
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　　　　費

常 傭 賃 金 計

千円 千円 千円 千円

28,613,368 5,127,507 33,740,875

0 28,438,531 4,962,733 33,401,264

0 174,837 164,774 339,611
＊　常傭賃金については、令和2年度から項目削除。

勤 勉 手 当 管 理 職 手 当 通 勤 手 当 住 居 手 当 初任給調整手当

千円 千円 千円 千円 千円

2,912,858 197,433 412,484 134,529 10,030

2,703,674 202,059 404,752 121,293 9,513

209,184 △4,626 7,732 13,236 517

退 職 手 当 児 童 手 当 単身赴任手当 管理職員特別勤務手当

千円 千円 千円 千円

3,178,758 130,000 0 11,130

3,684,037 111,090 0 460

△505,279 18,910 0 10,670

共 　済 　費 合　　　　　計
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　　　　イ　会　計　年　度　任　用　職　員

　　　給 　　　与

報　　　酬 給　　　料 職 員 手 当 等

 (3,303) 　人 千円 千円 千円

0 4,402,115 0 880,139

区　　分 期 末 手 当

千円

880,139

＊　（　）内は会計年度任用の職を占める職員であって、その一週間当たりの通常の
　　勤務時間が常時勤務を要する職を占める職員の一週間当たりの通常の勤務時間に
　　比し短い職員の数で外書きである。

職員手当等の

内　　　　訳 本　年　度

区　　分 職　員　数

本　年　度
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　　　　費

計

千円 千円 千円

5,282,254 1,456,720 6,738,974

共 　済 　費 合　　　　　計
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　　（２）給料及び職員手当等の増減額の明細　

区　　分 増　減　額 増　減　事　由　別　内　訳

千円 千円

給　　料 63,210  給与改定に伴う減額分 △76,541

参　考   　給料表改定率　　　△０．５８％

 昇給に伴う増額分 156,888

昇給職員数 2,419人

 その他の減額分 △17,137

　　 人事異動に伴う減額分 △17,137

参　考　職員数の異動状況 職員数　　  　

本年度 3,548人

前年度 3,574人

増減 △26人

　　　　採用､退職の状況(一般会計､特別会計異動者を含む)

採用等 190人

退職等 216人

　　　　育児休業取得の状況 職員数　　45人

職員手当等 111,627  地域手当の増減分　 16,040

　　内　訳

△15,322

31,377

△15

参　考   　平均昇給率　　　　１．３２％

　　　　　給与改定に伴う減額分

　　　　　昇給に伴う増額分

　　　　　人事異動に伴う減額分
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区　　分 増　減　額 増　減　事　由　別　内　訳

千円 千円

 期末・勤勉手当の増額分 222,060

　　内　訳

　　　　　給与改定に伴う増額分 144,580

72,949

4,531

 その他の増減分 △126,473

　　内　訳

△300

△4,626

7,732

13,236

　　　　　初任給調整手当 517

5

332,432

230

　　　　　退職手当 △505,279

　　　　　児童手当 18,910

　　　　　管理職員特別勤務手当 10,670

＊　本表に会計年度任用職員についての増減額は含まない。

　　　　　休日給夜勤手当

　　　　　時間外勤務手当

　　　　　昇給に伴う増額分

　　　　　人事異動に伴う増額分

　　　　　扶養手当

　　　　　管理職手当

　　　　　通勤手当

　　　　　住居手当

　　　　　特別勤務手当
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平均給料
月額

（円）
２９４，７８９ ４４６，５００

平均給与
月額

（円）
４０６，１９７ ９３４，８００

平　均
年　齢
（歳）

５４ ４９

平均給料
月額

（円）
２９１，５００ ５１７，８５０

平均給与
月額

（円）
４０４，５５８ ９９９，５２２

平　均
年　齢
（歳）

５４ ５５

イ　初任給

円 円
１３９，４００ ―

― ２２６，５００

　　　参考：国の制度

円 円

１４７，９００ ―

― ２４９，８００

＊　（３）給料及び職員手当等の状況に会計年度任用職員は含まない。

区　　分 一般行政職 技能労務職
医　　　師
歯科医師職

（３）給料及び職員手当等の状況

ア　職員１人当たり給与

技能労務職
医　　　師
歯科医師職

一般行政職区　　　　　分

令和元年
１０月１日

現在

平成３０年
１０月１日

現在

２９７, ０３１

４０７，７８８

４４

２９４，１９７

４０５，３２４

４４

大 学 卒

高 校 卒

大 学 卒

円
１４７，１００

１８３，７００

高 校 卒

区　　分 一般行政職

一般職 １５０，６００

円

総合職 １８６，７００

一般職 １８２，２００

技能労務職
医　　　師
歯科医師職
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３２１，３５４ ２９０，９４３ ４１９，０００ ３９４，４６０

４３３，９０１ ３９１，８８２ ６３７，３７７ ５８２，９９８

４７ ４４ ４５ ４６

３２０，９３８ ３０２，５３０ ４２０，２３５ ３９７，１２０

４３２，３６７ ４０７，１８５ ６３９，０６７ ５８９，３０５

４６ ４５ ４６ ４６

円 円 円
― ― ―

１８４，８００ １９０，０００ １９４，８００

円 円 円

― ― ―

１８８，４００ ２１２，６００ ２１６，４００

薬　剤　師
医療技術職

看護・保健職

　

教　育　職
薬　剤　師
医療技術職

看護・保健職 公　安　職

公　安　職

公　安　職教　育　職
薬　剤　師
栄 養 士 職

看護・保健職

教　育　職
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ウ　級別職員数

級 職員数 構成比 級 職員数 構成比 級 職員数 構成比 級 職員数 構成比

　６級 42 1.4 　４級 2 1.2 　３級 1 25.0 　５級 1 3.0
(4) (2.0)

　５級 103 3.4 　３級 28 16.5 　２級 2 50.0 　４級 3 9.1
(6) (2.9) (8) (61.5)

　４級 223 7.4 　２級 106 62.3 　１級 1 25.0 　３級 16 48.5
(5) (38.5) (3) (100.0)

　３級 523 17.4 　１級 34 20.0 　２級 5 15.2
(192) (94.1)

　２級 1,175 39.0 　１級 8 24.2
(2) (1.0)

　１級 944 31.4
(204) (100.0) (13) (100.0) (3) (100.0)

計 3,010 100.0 計 170 100.0 計 4 100.0 計 33 100.0

(等級別基準職務表)

級 職員数 構成比 級 職員数 構成比 級 職員数 構成比 級 職員数 構成比

　６級 38 1.3 　４級 3 1.7 　３級 2 50.0 　５級 1 2.9
(4) (2.1)

　５級 110 3.7 　３級 27 15.5 　２級 2 50.0 　４級 3 8.6
(6) (3.1) (16) (66.7)

　４級 227 7.7 　２級 107 61.5 　３級 17 48.5
(8) (33.3) (2) (100.0)

　３級 472 15.9 　１級 37 21.3 　２級 5 14.3
(182) (93.3)

　２級 1,146 38.7 　１級 9 25.7
(3) (1.5)

　１級 968 32.7
(195) (100.0) (24) (100.0) (2) (100.0)

計 2,961 100.0 計 174 100.0 計 4 100.0 計 35 100.0

部長、担当部長
又は参事の職務

課長、担当課長
又は副参事の職務

課長補佐の職務
係長、担当係長
又は主査の職務

主任の職務

６級 ５級 ４級 ３級 ２級

（令和元年１０月１日現在）
一 般 行 政 職 技 能 労 務 職 医師・歯科医師職 薬剤師・医療技術職

一 般 行 政 職 技 能 労 務 職 医師・歯科医師職 薬剤師・医療技術職

＊(　)内は再任用短時間勤務職員の数で外書きである。

（平成３０年１０月１日現在）

一般行政職
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級 職員数 構成比 級 職員数 構成比 級 職員数 構成比

　４級 9 8.0 　６級 2 18.2 　６級 2 40.0

　３級 21 18.8 　５級 4 36.4 　５級 1 20.0
(5) (100.0)

　２級 45 40.2 　４級 4 36.4 　４級 2 40.0

　１級 37 33.0 　３級 0 －

　２級 0 －

　１級 1 9.0
(5) (100.0)

計 112 100.0 計 11 100.0 計 5 100.0

級 職員数 構成比 級 職員数 構成比 級 職員数 構成比

　４級 9 8.4 　６級 2 18.2 　７級 2 40.0

　３級 17 15.9 　５級 6 54.5 　６級 0 －
(4) (100.0)

　２級 42 39.3 　４級 2 18.2 　５級 1 20.0

　１級 39 36.4 　３級 0 － 　４級 2 40.0

　２級 0 －

　１級 1 9.1
(4) (100.0)

計 107 100.0 計 11 100.0 計 5 100.0

１級

係員の職務

看護・保健職 教　育　職

＊公安職の構成比は端数調整をしていない。

公　安　職
（単位　人、％）

看護・保健職 教　育　職 公　安　職
（単位　人、％）
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オ　定年退職に係る退職手当

カ　地域手当

キ　特別勤務手当

０．３

住居手当

足　　立　　区

１９．８

＊　上記(２)のうち、満16歳の年度初めから
　満22歳の年度末までの子がある場合
　　　　　　　　　　 　　　　　　 　 13,000円

＊　上記(２)のうち、満16歳の年度初めから
　満22歳の年度末までの子がある場合
　　　　　　　　　 １人につき5,000円を加算

（１）配偶者　　　　　　 　　　　     6,000円
（２）子　　　　　　　　　　　　　    9,000円

借家・借間　年度末年齢27歳以下　　 　27,000円
                  　 28歳以上32歳以下17,600円
　　　　　　　　　 　33歳以上　　 　　8,300円

＊　単身赴任手当を支給されている職員で、留守
　家族の住居経費を負担している場合
    　　　　上記、手当月額の２分の１を支給
　　　　　（ただし8,300円は、4,100円を支給）

支給限度額　28,000円
16,000円を超
える住居を借
りている職員

2.175
本年度

＊　単身赴任手当を支給されている職員で、留
　守家族の住居経費を負担している場合
　　　　　　上記、手当月額の２分の１を支給

エ　期末・勤勉手当

ク　その他の手当

２０

地域区分に応じて　２０～３ 

代表的な特別勤務手当の名称
支給対象職員の比率　（％）

国の制度

2.225
(0.10)
0.25

職制上の段階、職務の
級等による加算措置(月分)

有

有

有

(2.35)

( － )

4.65
(2.35)

区分

(1.10)

支給率計

0.25 4.502.10
(2.32)

25年勤続の者

2.25
(1.16)
2.25

最高限度

－ 4.50

(1.10)

６月(月分)
支　給　期　別　支　給　率

(0.10)

その他の加算措置20年勤続の者

前年度

３月(月分)12月(月分)

(1.15)
2.15

(1.15)

国の制度 (1.16)

区分

24.586875 47.709

35年勤続の者

47.709

24.55

国の制度
(支給率等)

支給率等
（月分）

47.70

（月分）

33.27075

（月分）（月分）

32.95 47.70

支 給 率（％）

３，５１０

定年前早期退職特例措置
(1年につき2％を加算)

定年前早期退職特例措置
(1年につき3％を加算)

支給率　（％）
対象職員数（人）

扶養手当

（１）配偶者　　　　　　　　 　    6,500円
（２）子　                        10,000円

（３）父母等　　　　　　　　　　    　6,000円 （３）父母等　　　　　　　　　　   6,500円

国区　分

清掃業務手当、福祉事務所業務手当

全　　　職　　　種区　　　分
給料総額に対する比率（％）

184
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交通機関(電車･バス等)利用者 交通機関(電車･バス等)利用者
運賃相当額(６か月定期券価額) 運賃相当額(６か月定期券価額)
１か月当たりの支給限度額 １か月当たりの支給限度額

＊　異動等に伴う新幹線通勤の加算措置あり ＊　異動等に伴う新幹線通勤の加算措置あり

交通用具（自転車等）利用者 交通用具（自転車等）利用者
片道　 2㎞以上5㎞未満 片道　 2㎞以上5㎞未満
片道　 5㎞以上10㎞未満 片道　 5㎞以上10㎞未満
片道　10㎞以上15㎞未満 片道　10㎞以上15㎞未満
片道　15㎞以上20㎞未満 片道　15㎞以上20㎞未満
片道　20㎞以上25㎞未満 片道　20㎞以上25㎞未満
片道　25㎞以上35㎞未満 片道　25㎞以上30㎞未満
片道　35㎞以上 片道　30㎞以上35㎞未満

片道　35㎞以上40㎞未満
交通機関・交通用具（1km以上2km未満）併用者 片道　40㎞以上45㎞未満

片道　45㎞以上50㎞未満
片道　50㎞以上55㎞未満

通勤不便勤務庁  2,600円～20,400円 片道　55㎞以上60㎞未満
身体障がい者  3,900円～24,900円 片道　60㎞以上

ケ　昇給

区 分 合 計
職　員　数　　　　　（Ａ）
昇給に係る職員数　　（Ｂ）

比率（Ｂ）／（Ａ）
職　員　数　　　　　（Ａ）
昇給に係る職員数　　（Ｂ）

比率（Ｂ）／（Ａ）
＊　前年度の職員数は、３１年４月１日現在の実員数。

31,600円

28,000円
29,800円

24,400円
26,200円

74.1%

25人
３号給

本
年
度

241人
483人

１号給

40人

号給数別内訳

通勤手当

0人

1,695人

前
年
度

3,191人
2,365人

53人

1,549人

7,000円
9,000円

４号給
５号給

２号給

２号給

11,000円
13,000円

2,600円

464人

55,000円

　特急料金等の２分の１相当額で20,000円を限度

2,600円
3,000円

55,000円

2,000円
4,200円

号給数別内訳

１号給

６号給 234人

３号給

75.7%

0人

21,600円

7,100円

2,419人
0人

3,197人

５号給
６号給

４号給

10,000円
12,900円
15,800円

5,000円

　特急料金等の２分の１相当額で20,000円を限度

18,700円

足　　立　　区 国区　分



事　　項　　名  特   定   財   源
国・都支出金 そ の 他

足立区土地開発公社に対
する債務保証

足立区土地開発公社が
協調融資団から借り入
れる事業資金３億円及
び利子相当額

0 0 限度額に同じ

足立区土地開発公社から
の用地取得費

足立区が足立区土地開
発公社から取得する用
地費

0 0 限度額に同じ

公共事業の施行に伴う移
転資金融資あっせん及び
利子補給

足立区が協定金融機関
に補給する利子相当額

0 0 限度額に同じ

税システム令和3年度住民
税制改正対応

161,700 0 0 161,700

税システム再構築、再構築
データ移行

1,102,492 0 0 1,102,492

図書館管理システムの再構
築

160,504 0 0 160,504

住民記録システムの再構築 415,833 0 0 415,833

戸籍システムの端末更新 37,708 0 0 37,708

業務システム・情報機器等
運用管理業務委託

857,340 0 0 857,340

あだち広報（タブロイド版）
製作委託

99,968 0 0 99,968

上沼田東公園創出用地の
活用に係る公募支援業務
委託

6,000 0 0 6,000

ＰＢＸ（電話交換設備）の購
入

76,000 0 0 76,000

左　の　財　源　内　訳

 第 ３  債務負担行為で翌年度以降の支出予定額等に関する調書

限　度　額
一 般 財 源
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(単位　千円)

事業費総額
金　　額

令和2年度から
令和12年度まで

限度額に同じ 限度額に同じ

令和2年度から
令和12年度まで

限度額に同じ 限度額に同じ

令和2年度から
令和22年度まで

限度額に同じ 限度額に同じ

令和2年度から
令和3年度まで

161,700 0 161,700

令和2年度から
令和4年度まで

1,102,492 0 1,102,492

令和2年度から
令和3年度まで

160,504 0 160,504

令和2年度から
令和4年度まで

415,833 0 415,833

令和2年度から
令和3年度まで

37,708 0 37,708

令和3年度から
令和4年度まで

857,340 428,670 1,286,010

令和2年度から
令和3年度まで

99,968 0 99,968

令和3年度から
令和3年度まで

6,000 9,000 15,000

令和2年度から
令和3年度まで

76,000 0 76,000

今　年　度
予　算　額

 翌 年 度 以 降 支 出 予 定 額

期　　間
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事　　項　　名  特   定   財   源
国・都支出金 そ の 他

本庁舎１号エレベーターほ
か８基昇降機改修工事

500,607 0 0 500,607

本庁舎大規模改修工事設
計業務委託

504,994 0 0 504,994

本庁舎改修に伴う仮設庁
舎移転関連業務委託

42,680 0 0 42,680

南館１２階会議室及び７階
コールセンター空調改修工
事

39,000 0 0 39,000

千住庁舎大規模改修工事
設計委託

41,564 0 0 41,564

鹿浜地域学習センター大
規模改修工事

651,000 0 0 651,000

西伊興住区センター大規
模改修工事

196,686 0 0 196,686

特別養護老人ホーム扇空
調設備改修その他工事

114,684 0 114,684 0

戸籍住民課窓口等業務委
託

23,282 0 0 23,282

戸籍住民課窓口等業務委
託

758,351 0 0 758,351

鹿浜区民事務所・学童保
育室等仮設プレハブ土地
賃借

1,200 0 0 1,200

ＮＰＯ活動支援センター管
理運営業務委託

139,044 0 0 139,044

男女共同参画推進啓発講
座実施事業委託

7,480 0 0 7,480

地域図書館の大規模改修
事業

40,000 0 0 40,000

限　度　額
一 般 財 源

左　の　財　源　内　訳
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(単位　千円)

事業費総額
金　　額

令和3年度から
令和3年度まで

500,607 333,738 834,345

令和3年度から
令和5年度まで

504,994 50,000 554,994

令和2年度から
令和5年度まで

42,680 0 42,680

令和3年度から
令和3年度まで

39,000 25,900 64,900

令和3年度から
令和3年度まで

41,564 17,800 59,364

令和3年度から
令和3年度まで

651,000 434,000 1,085,000

令和3年度から
令和3年度まで

196,686 131,100 327,786

令和3年度から
令和3年度まで

114,684 76,400 191,084

令和3年度から
令和3年度まで

23,282 139,428 162,710

令和2年度から
令和8年度まで

758,351 0 758,351

令和3年度から
令和3年度まで

1,200 2,400 3,600

令和2年度から
令和5年度まで

139,044 0 139,044

令和2年度から
令和3年度まで

7,480 0 7,480

令和2年度から
令和3年度まで

40,000 0 40,000

期　　間

 翌 年 度 以 降 支 出 予 定 額 今　年　度
予　算　額
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事　　項　　名  特   定   財   源
国・都支出金 そ の 他

中央図書館一部業務委託 1,002,595 0 0 1,002,595

東部福祉課新庁舎設計委
託

52,352 0 0 52,352

生活困窮世帯の子どもに
対する学習支援事業委託
（区北部地域）

163,995 81,990 0 82,005

就労準備支援事業委託 244,445 113,330 0 131,115

通所バス運行委託 226,974 170,230 0 56,744

（仮称）江北健康づくりセン
ター新築工事

3,268,000 0 0 3,268,000

千住庁舎仮設事務所用プ
レハブ賃借

668,800 0 0 668,800

（仮称）江北健康づくりセン
ター新築工事監理委託

93,000 0 0 93,000

足立保健所窓口等運営業
務委託

1,220,976 0 0 1,220,976

地域気候変動適応計画策
定及び環境基本計画の見
直し支援業務

7,190 0 0 7,190

用途地域等一括見直し支
援業務委託

30,000 0 0 30,000

バスの検証運行に伴う運行
経費負担

73,000 0 0 73,000

江北地区道路改修工事 72,000 0 0 72,000

江北緑道整備工事 24,000 0 0 24,000

左　の　財　源　内　訳
限　度　額

一 般 財 源
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(単位　千円)

事業費総額
金　　額

令和2年度から
令和7年度まで

1,002,595 0 1,002,595

令和3年度から
令和3年度まで

52,352 22,400 74,752

令和3年度から
令和7年度まで

163,995 6,534 170,529

令和3年度から
令和7年度まで

244,445 6,534 250,979

令和2年度から
令和3年度まで

226,974 0 226,974

令和3年度から
令和4年度まで

3,268,000 1,232,000 4,500,000

令和2年度から
令和4年度まで

668,800 0 668,800

令和2年度から
令和4年度まで

93,000 0 93,000

令和2年度から
令和7年度まで

1,220,976 0 1,220,976

令和3年度から
令和3年度まで

7,190 6,370 13,560

令和2年度から
令和3年度まで

30,000 0 30,000

令和2年度から
令和3年度まで

73,000 0 73,000

令和3年度から
令和3年度まで

72,000 48,000 120,000

令和3年度から
令和3年度まで

24,000 16,000 40,000

 翌 年 度 以 降 支 出 予 定 額 今　年　度
予　算　額期　　間
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事　　項　　名  特   定   財   源
国・都支出金 そ の 他

江北地区引込管工事＜Ｎ
ＴＴ・負担金＞

100,000 0 0 100,000

街路樹維持管理指針作成
業務委託

16,500 0 0 16,500

花畑川環境整備その１工
事

630,000 0 0 630,000

千住大橋防災船着場整備
工事

168,000 0 0 168,000

補助第１３８号線その２工区
排水施設（下水）整備工事

114,000 0 0 114,000

区画街路第９号線道路等
基本設計委託

21,000 0 0 21,000

北綾瀬駅交通広場計画策
定委託

71,400 0 0 71,400

（仮称）花畑人道橋整備工
事その１（草加市側取付道
路）

210,000 0 0 210,000

（仮称）花畑人道橋整備工
事その２（足立区側取付道
路）

150,000 0 0 150,000

区画街路第１４号線電線共
同溝整備工事

59,400 0 59,400 0

区画街路第１４号線一次整
備設計及び電線共同溝整
備計画作成業務委託

26,200 0 26,200 0

北綾瀬駅周辺地区都市計
画変更等業務委託

12,100 0 0 12,100

平野・東六月町地区公園３
号整備工事

43,200 0 0 43,200

北千住駅東口周辺地区地
区計画変更等業務委託

9,000 0 0 9,000

左　の　財　源　内　訳
限　度　額

一 般 財 源
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(単位　千円)

事業費総額
金　　額

令和2年度から
令和3年度まで

100,000 0 100,000

令和2年度から
令和3年度まで

16,500 0 16,500

令和2年度から
令和5年度まで

630,000 0 630,000

令和3年度から
令和3年度まで

168,000 112,000 280,000

令和3年度から
令和3年度まで

114,000 76,000 190,000

令和3年度から
令和3年度まで

21,000 9,000 30,000

令和3年度から
令和3年度まで

71,400 30,600 102,000

令和3年度から
令和3年度まで

210,000 140,000 350,000

令和3年度から
令和3年度まで

150,000 100,000 250,000

令和3年度から
令和3年度まで

59,400 39,600 99,000

令和3年度から
令和3年度まで

26,200 11,100 37,300

令和2年度から
令和3年度まで

12,100 0 12,100

令和3年度から
令和3年度まで

43,200 28,800 72,000

令和2年度から
令和3年度まで

9,000 0 9,000

 翌 年 度 以 降 支 出 予 定 額

期　　間

今　年　度
予　算　額
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事　　項　　名  特   定   財   源
国・都支出金 そ の 他

島根四丁目地区地区計画
変更業務委託

5,000 0 0 5,000

綾南公園、北野公園改修
工事

46,200 0 0 46,200

上沼田第六公園改修工事 141,000 0 0 141,000

上沼田第二公園改修実施
設計委託

6,000 0 0 6,000

六町５号（一ツ家第一公園
拡張部）整備工事

50,400 0 0 50,400

総合スポーツセンター周辺
環境整備工事

58,200 0 0 58,200

しょうぶ沼公園菖蒲田等管
理委託

15,242 0 0 15,242

（仮称）新田三丁目アパート
解体・新築工事設計委託

50,330 17,604 32,726 0

小学生夏休み学習教室委
託

23,416 0 0 23,416

足立区学力定着に関する
総合調査委託

48,763 0 0 48,763

足立はばたき塾委託 31,748 0 0 31,748

綾瀬小学校新築工事 4,889,800 466,864 4,422,936 0

江北小学校新築工事 3,784,900 721,147 3,063,753 0

中学校施設更新に伴う設
計等業務委託

115,500 0 0 115,500

限　度　額
一 般 財 源

左　の　財　源　内　訳
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(単位　千円)

事業費総額
金　　額

令和2年度から
令和3年度まで

5,000 0 5,000

令和3年度から
令和3年度まで

46,200 30,800 77,000

令和3年度から
令和3年度まで

141,000 94,000 235,000

令和2年度から
令和3年度まで

6,000 0 6,000

令和3年度から
令和3年度まで

50,400 33,600 84,000

令和3年度から
令和3年度まで

58,200 38,800 97,000

令和2年度から
令和3年度まで

15,242 0 15,242

令和3年度から
令和3年度まで

50,330 21,500 71,830

令和2年度から
令和3年度まで

23,416 0 23,416

令和2年度から
令和3年度まで

48,763 0 48,763

令和2年度から
令和3年度まで

31,748 0 31,748

令和3年度から
令和3年度まで

4,889,800 1,635,700 6,525,500

令和3年度から
令和3年度まで

3,784,900 1,240,600 5,025,500

令和3年度から
令和6年度まで

115,500 49,500 165,000

今　年　度
予　算　額期　　間

 翌 年 度 以 降 支 出 予 定 額
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事　　項　　名  特   定   財   源
国・都支出金 そ の 他

千寿青葉中学校太陽光発
電設備工事

30,000 0 30,000 0

公立保育園の民営化事業 35,460 0 0 35,460

足立区立せきや学童保育
室の管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立なかよし学童保育
室の管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立中島根学童保育
室の管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立しまねっ子学童保
育室の管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立東栗原学童保育
室の管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区竹の塚地域学習セ
ンターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区中央本町地域学習
センターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区東和地域学習セン
ターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区佐野地域学習セン
ターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区江北地域学習セン
ターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区鹿浜地域学習セン
ターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区伊興地域学習セン
ターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

左　の　財　源　内　訳
限　度　額

一 般 財 源
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(単位　千円)

事業費総額
金　　額

令和3年度から
令和3年度まで

30,000 20,000 50,000

令和2年度から
令和3年度まで

35,460 0 35,460

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

期　　間

今　年　度
予　算　額

 翌 年 度 以 降 支 出 予 定 額
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事　　項　　名  特   定   財   源
国・都支出金 そ の 他

足立区興本地域学習セン
ターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区新田地域学習セン
ターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区総合ボランティアセン
ター・足立区西綾瀬ボラン
ティアセンターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区綾瀬福祉園の管理
運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区大谷田就労支援セ
ンターの管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区大谷田ホームの管
理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区高齢者在宅サービ
スセンター西新井の管理運
営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区ケアハウス六月の管
理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立青井おひさま保
育園の管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

足立区立水神橋保育園の
管理運営

足立区が指定管理者と
の協定に基づき負担す
る施設の管理運営費

限　度　額
一 般 財 源

左　の　財　源　内　訳
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(単位　千円)

事業費総額
金　　額

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和7年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和13年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

令和2年度から
令和13年度まで

限度額に同じ 0 限度額に同じ

今　年　度
予　算　額期　　間

 翌 年 度 以 降 支 出 予 定 額
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　第４　特別区債の前前年度末における現在高並びに前年度末及び
        本年度末における現在高の見込みに関する調書

　区　　　　　分　

6

1

2

3

4

5

合　　　　　　計 38,294,151           34,794,997           

教 育 債 21,312,573           19,988,384           

災 害 援 護 債 7,521                6,737                

環 境 衛 生 債 104,901              70,602               

土 木 債 14,006,459           12,541,083           

総 務 債 2,179,336            1,663,834            

民 生 債 683,361              524,357              

平 成 ３０ 年 度 末

現　在　高

令 和 元 年 度 末

現 在 高 見 込 額
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（単位　千円）

令 和 ２ 年 度 中 の 増 減 見 込 額

発 行 見 込 額 元 金 償 還 見 込 額

令 和 ２ 年 度 末

現 在 高 見 込 額

2,338,000            

0

2,722,000            

444,372              

125,651              

13,702               

1,989,047            

2,137,093            

1,015                

4,710,880            

0

0

0

384,000              

5,722                

32,806,117           

1,219,462            

398,706              

56,900               

10,936,036           

20,189,291           
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