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Ⅰ 事 業 報 告 書 
 

 



１ 令和２年度 事業計画及び取得・ 処分状況 

 （ １） 公有地取得事業計画及び取得状況 

事 業 名 
事業計画 取得状況 

面積（ ㎡） 事業費（ 円） 面積（ ㎡） 事業費（ 円）

公有地取得事業 2, 995. 74 1, 417, 585, 000 2, 995. 74 1, 417, 584, 168

 （ ２） 公有地処分事業計画及び処分状況    

事 業 名 
事業計画 処分状況 

面積(㎡) 事業費（ 円） 面積（ ㎡） 事業費（ 円）  

公有地処分事業 1, 427. 83 342, 287, 000 1, 427. 83 342, 286, 657

２  令和２年度 公有地貸付事業 

 （ １） 貸付面積                 ３，８３３．１２㎡ 

          （ 内訳）   １，０２１．７４㎡（ 一時使用）  

                ２，８１１．３８㎡（ 暫定駐車場）  

 （ ２） 収入金額               ７８，４７９，７７３円 

          （ 内訳）  ６，４４２，８７８円（ 一時使用）  

          ７２，０３６，８９５円（ 暫定駐車場）  

３  令和２年度期末 公有地保有状況（ 内訳は「 別表１」 P19のとおり）

 （ １） 保有面積                 ８，５２９．７３㎡ 

 （ ２） 期末残高            ３，４９１，０２９，８６４円 
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４ 庶務事項 

（ １）  評議員会開催状況 

第１回（ 令和２年５月２１日）  

諮問第１号  令和元年度事業報告及び決算について 

諮問第２号  令和２年度事業計画・ 予算・ 資金計画の補正第１号について 

第２回（ 令和２年１０月２０日）  

議案第１号  会長及び副会長の選任について 

諮問第３号  令和元年度事業計画・ 予算・ 資金計画の補正第２号について 

第３回（ 令和３年２月９日）  

諮問第４号  令和２年度事業計画・ 予算・ 資金計画の補正第３号について 

諮問第５号  令和３年度事業計画・ 予算・ 資金計画について 

（ ２）  理事会開催状況 

第１回（ 令和２年５月２１日）  

議案第１号 令和元年度事業報告及び決算について（ 決定）  

議案第２号 令和２年度事業計画・ 予算・ 資金計画の補正第１号について（ 決定）  

第２回（ 令和２年１０月２０日）  

議案第３号 令和元年度事業計画・ 予算・ 資金計画の補正第２号について(決定) 

第３回（ 令和３年２月９日）  

議案第４号 令和２年度事業計画・ 予算・ 資金計画の補正第３号について(決定) 

議案第５号 令和３年度事業計画・ 予算・ 資金計画について(決定) 

議案第６号 組織改正に伴う土地開発公社理事の変更について 
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（ ３）  委員・ 役員名簿（ 令和３年３月３１日現在）  

①  評議員、情報公開・ 個人情報保護委員会委員 

役 名 職     名 氏 名 

会 長 足立区議会議員（ 自由民主党）  せ ぬ ま  剛

副会長 足立区議会議員（ 公明党）  岡安 たかし 

委 員 足立区議会議員（ 自由民主党）  白 石 正 輝 

委 員 足立区議会議員（ 自由民主党）  渡辺 ひであき

委 員 足立区議会議員（ 公明党）  く ぼた  美幸

委 員 足立区議会議員（ 無会派）  へんみ 圭二 

委 員 足立区議会議員（ 自由民主党）  工 藤  哲 也

委 員 足立区議会議員（ 公明党）  水 野 あ ゆ み 

委 員 足立区議会議員（ 無会派）  中島こういちろう

委 員 足立区議会議員（ 無会派）  し ぶや 竜一

②  役員 

役 名 職    名 氏    名 

理事長 足立区副区長 長谷川 勝 美 

副理事長 足立区総務部長 真 鍋   兼 

常務理事 足立区資産管理部長 稲 本   望 

理 事 足立区政策経営部長 勝 田   実 

理 事 足立区都市建設部長 大 山 日出夫 

理 事 足立区学校運営部長 宮 本 博 之 

監 事 足立区政策経営部財政課長 岩 松 朋 子 

監 事 
足立区会計管理室次長 

(足立区会計管理室室長事務取扱) 
登 川 俊 彦 
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（ ４）  協調融資銀行団分担率及び借入残高表（ 令和３年３月３１日現在）  

金 融 機 関 名 分担率 借入残高（ 円）  

株式会社みずほ銀行 ５１．０ ０  

株式会社東日本銀行 １．０ ０  

中 央 労 働 金 庫 １．５ ０  

足 立 成 和 信 用 金 庫 １８．０ ０  

瀧 野 川 信 用 金 庫 ５．０ ０  

城 北 信 用 金 庫 ５．０ ０  

朝 日 信 用 金 庫 ２．５ ０  

亀 有 信 用 金 庫 １．０ ０  

東 京 東 信 用 金 庫 ５．０ ０  

東京スマイル農業協同組合 １０．０ ０  

合  計 １００％ ０
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（ ５）  協調融資借入利率 

借入期間 

適用期間  

レ    ー    ト  

５年超 １年超～５年以内 

平成８年度～平成１０年度 ２ .  １２５％ １ .  ９２５％ 

平成１１年度上半期 ２ .  ０００％ １ .  ８００％ 

平成１１年度下半期～平成１２年度 １ .  ８７５％ １ .  ６７５％ 

平成１３年度 上半期 ２ .  ０００％ １ .  ８００％ 

 下半期 １ .  ８７５％ １ .  ６７５％ 

平成１４年度～平成１８年度上半期 １.  ７７５％ １ .  ５７５％ 

平成１８年度下半期 １．７２５％ １．５７５％ 

平成１９年度上半期 １．９７５％ １．７７５％ 

平成１９年度下半期 

～平成２０年度下半期 
２．２２５％ ２．０２５％ 

平成２１年度～平成２４年度 １．８２５％ １．６２５％ 

平成２５年度～平成２８年度 １．７７５％ １．５７５％ 

平成２９年度～令和２年度 １．７２５％ １．５２５％ 

※  借入利率は変動金利である。（ 平成６年度より）
※  〔 上半期〕 ４月１日～９月３０日 〔 下半期〕 １０月１日～翌年３月３１日 
※  平成１８年度上半期までの基準金利は以下のとおり。  

① ５年超      （ 幹事行短期プライムレート＋０．５０％）  
② １年超～５年以内 （ 幹事行短期プライムレート＋０．３０％）  

※  平成１８年度下半期から２４年度下半期までの基準金利は以下のとおり。  
① ５年超      （ 幹事行短期プライムレート＋０．３５％）  
② １年超～５年以内 （ 幹事行短期プライムレート＋０．１５％）  

※  平成２５年度上半期から２８年度下半期までの基準金利は以下のとおり。  
① ５年超      （ 幹事行短期プライムレート＋０．３０％）  
② １年超～５年以内 （ 幹事行短期プライムレート＋０．１０％）  

※  平成２９年度上半期から令和２年度下半期までの基準金利は以下のとおり。  
① ５年超      （ 幹事行短期プライムレート＋０．２５％）  
② １年超～５年以内 （ 幹事行短期プライムレート＋０．０５％）  
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Ⅱ 決 算 書 



1

2

区 分 決 算 額

収 益 的 収 入

収 益 的 支 出

４２０，７６９，６２５

(単位： 円)（ １ ） 収益的収支

１ 収入支出決算書

3 収 入 支 出 差 引 額

３５７，７０６，１４０

６３，０６３，４８５

1

2

区 分 決 算 額

資 本 的 収 入

資 本 的 支 出

１，６２９，０１８，９９６

(単位： 円)（ ２ ） 資本的収支

3 収 入 支 出 差 引 額

１，７５９，８７０，８２５

△ １３０，８５１，８２９

6



(単位： 円)

(単位： 円)

予 算 現 額 決 算 額
予算現額に対する

目款項

科 目

差 引 額

第１ 表 収益的収入及び支出

1事業収益 420, 768, 000 420, 766, 430 △ 1, 570

収益的収入

予 算 現 額 決 算 額
予算現額に対する

目款項

科 目

差 引 額

収益的支出

収益的収入支出差引額

（ 当期利益）
６３，０６３，４８５円

1

公有地取得事業収益1 342, 287, 000 342, 286, 657 △ 343
公有用地売却収益 342, 287, 000 342, 286, 657 △ 3431

附帯等事業収益2 78, 481, 000 78, 479, 773 △ 1, 227
保有土地賃貸等収益 78, 481, 000 78, 479, 773 △ 1, 2271

2事業外収益 2, 000 3, 195 1, 195

受取利息1 2, 000 3, 195 1, 195

受取利息 2, 000 3, 195 1, 1951

収 入 合 計 420, 770, 000 420, 769, 625 △ 375

1事業原価 342, 287, 000 342, 286, 657 343

公有地取得事業原価1 342, 287, 000 342, 286, 657 343

公有用地売却原価 342, 287, 000 342, 286, 657 3431

2販売費及び一般管理費 15, 688, 000 15, 419, 483 268, 517

販売費及び一般管理費1 15, 688, 000 15, 419, 483 268, 517

経費 15, 688, 000 15, 419, 483 268, 5171

3予備費 1, 000, 000 0 1, 000, 000

予備費1 1, 000, 000 0 1, 000, 000

予備費 1, 000, 000 0 1, 000, 0001

支 出 合 計 358, 975, 000 357, 706, 140 1, 268, 860

２ 決算説明書
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説 明

2

説 明

足立区への公有用地の売却収益

土地一時使用料、暫定駐車場貸付料

受取利息

足立区へ売却した公有用地原価

公社事務局運営経費
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(単位： 円)

(単位： 円)

予 算 現 額 決 算 額
予算現額に対する

目款項

科 目

差 引 額

第２ 表 資本的収入及び支出

資本的収入

予 算 現 額 決 算 額
予算現額に対する

目款項

科 目

差 引 額

資本的支出

3

1資本的収入 1, 629, 019, 000 1, 629, 018, 996 △ 4
長期借入金1 1, 417, 585, 000 1, 417, 584, 168 △ 832
区借入金 1, 417, 585, 000 1, 417, 584, 168 △ 8321

前年度繰越準備金2 211, 434, 000 211, 434, 828 828

前年度繰越準備金 211, 434, 000 211, 434, 828 8281

収 入 合 計 1, 629, 019, 000 1, 629, 018, 996 △ 4

1資本的支出 2, 033, 101, 000 1, 759, 870, 825 273, 230, 175

公有地取得事業費1 1, 417, 585, 000 1, 417, 584, 168 832

公有用地取得事業原価 1, 417, 585, 000 1, 417, 584, 168 8321

長期借入金償還金2 342, 287, 000 342, 286, 657 343

区借入金償還金 342, 287, 000 342, 286, 657 3431

準備金3 273, 229, 000 0 273, 229, 000

次年度繰越準備金 273, 229, 000 0 273, 229, 0001

支 出 合 計 2, 033, 101, 000 1, 759, 870, 825 273, 230, 175

注） 資本的収入額が資本的支出額に対して不足する額130, 851, 829円（ 長期借入金償還金） は
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説 明

4

説 明

公有用地取得のための区借入金

令和元年度からの繰越金

用地取得費

売却した公有用地の区借入金償還金

損益勘定留保資金（ 収益的支出「 公有地取得事業原価」 ） にて補てんした。
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３ 貸借対照表

（ 令和３年３月３１日現在）
（ 単位： 円）

資産の部

１ 流動資産

（ １） 現金及び預金 274, 498, 313

（ ２） 公有用地 3, 491, 029, 864

流動資産合計 3, 765, 528, 177

２ 固定資産

（ １） 投資その他の資産

ア長期性預金 5, 000, 000

投資その他の資産合計 5, 000, 000

固定資産合計 5, 000, 000

資産の部合計 3, 770, 528, 177

負債の部

１ 固定負債

（ １） 長期借入金 3, 491, 029, 864

固定負債合計 3, 491, 029, 864

負債の部合計 3, 491, 029, 864

資本の部

１ 資本金

（ １） 基本財産 5, 000, 000

資本金合計 5, 000, 000

２ 準備金

（ １） 前期繰越準備金 211, 434, 828

（ ２） 当期純利益 63, 063, 485

準備金合計 274, 498, 313

資本の部合計 279, 498, 313

負債・ 資本の部合計 3, 770, 528, 177

1
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（ 単位： 円）

４ 損益計算書

（ 令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

１ 事業収益

（ １） 公有地取得事業収益 342, 286, 657

（ ２） 附帯等事業収益 78, 479, 773 420, 766, 430

２ 事業原価

（ １） 公有地取得事業原価 342, 286, 657 342, 286, 657

事業総利益 78, 479, 773

３ 販売費及び一般管理費

（ １） 経費 15, 419, 483 15, 419, 483

事業利益 63, 060, 290

４ 事業外収益

（ １） 受取利息 3, 195 3, 195

経常利益 63, 063, 485

当期純利益 63, 063, 485

1
12



５ キャッ シュ・ フロー計算書

（ 令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

（ 単位： 円）

Ⅰ 事業活動によるキャッシュ・ フロー

公有地取得事業収入 342, 286, 657

土地造成事業収入 0

その他事業収入 78, 479, 773

その他の業務収入 0

公有地取得事業支出 △ 1, 417, 584, 168

土地造成事業支出 0

取得にかかる支出 0

管理にかかる支出 0

その他事業支出 0

人件費支出 0

その他の業務支出 △ 15, 419, 483

小計 △ 1, 012, 237, 221

利息の受取額 3, 195

利息の支払額 0

事業活動によるキャッシュ・ フロ－計 △ 1, 012, 234, 026

投資有価証券の取得による支出 0

投資有価証券の売却による収入 0

有形固定資産の取得による支出 0

有形固定資産の売却による収入 0

投資活動によるキャッシュ・ フロ－計 0

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・ フロー

短期借入による収入 0

短期借入金の返済による支出 0

長期借入による収入 1, 417, 584, 168

長期借入金の返済による支出 △ 342, 286, 657

財務活動によるキャッシュ・ フロ－計 1, 075, 297, 511

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・ フロー

Ⅳ 現金及び現金同等物増加額 63, 063, 485

Ⅴ 現金及び現金同等物期首残高 211, 434, 828

Ⅵ 現金及び現金同等物期末残高 274, 498, 313
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（ 単位： 円）（ 資産の部）

科 目 金 額摘 要

科 目 金 額摘 要

１ 流動資産 3, 765, 528, 177

（ １） 現金及び預金 274, 498, 313

8, 020当座預金

274, 490, 293普通預金

（ ２） 公有用地 3, 491, 029, 864

２ 固定資産 5, 000, 000

（ １） 投資その他の資産 5, 000, 000

5, 000, 000長期性預金

資産の部合計 3, 770, 528, 177

１ 固定負債 3, 491, 029, 864

（ １） 長期借入金 3, 491, 029, 864

3, 491, 029, 864足立区

負債の部合計 3, 491, 029, 864

差引純資産 279, 498, 313

（ 令和３年３月３１日）

（ 負債の部）

６ 財産目録

1
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5, 000, 000

5, 000, 000

0

8, 020

274, 490, 293

0

0

274, 498, 313

借 入 先 期 首 残 高

協 調 融 資 銀 行 団

足 立 区

合 計

当 期 増 加 高 当 期 減 少 高 期 末 残 高

0 0 0 0

現金及び預金明細表

科 目 種 類

現 金

当 座 預 金

普 通 預 金

通 知 預 金

定 期 預 金

預 金

国 債

地 方 債

そ の 他

満 期 保 有

目 的 以 外 で

所 有 す る

有 価 証 券

計

金 額 摘 要

円

資本金明細表

区 分 備 考出 資 団 体 名 出 資 額

基 本 財 産

合 計

足 立 区

長期借入金明細表

2, 415, 732, 353 1, 417, 584, 168 342, 286, 657 3, 491, 029, 864

2, 415, 732, 353 1, 417, 584, 168 342, 286, 657 3, 491, 029, 864

（ 単位： 円）

（ 単位： 円）

（ 単位： 円）

７ 附属明細表
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342, 286, 657

0

0

0

0

0

0

78, 479, 773

0

0

0

420, 766, 430

342, 286, 657

0

0

0

0

0

0

0

0

0

342, 286, 657

事 業 収 益 明 細 表
（ 単位： 円）

科 目

土 地 造 成 事 業 収 益

合 計

公有地取得事業収益

金 額 摘 要

附 帯 等 事 業 収 益

あっ せん等事業収益

公有用地売却収益

代行用地売却収益

特定土地売却収益

代 替 地 売 却 収 益

完成土地等売却収益

開発中土地売却収益

保有地賃貸等収益

保有土地賃貸等収益

附 帯 事 業 収 益

あっせん等事業収益

補 助 金 等 収 益 補 助 金 等 収 益

事 業 原 価 明 細 表
（ 単位： 円）

科 目

土 地 造 成 事 業 原 価

合 計

公有地取得事業原価

金 額 摘 要

附 帯 等 事 業 原 価

あっ せん等事業原価

公有用地売却原価

代行用地売却原価

特定土地売却原価

代 替 地 売 却 原 価

完成土地等売却原価

開発中土地売却原価

保有地賃貸等原価

保有土地賃貸等原価

附 帯 事 業 原 価

あっせん等事業原価
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0

15, 419, 483

15, 419, 483

人 件 費

金 額科 目 摘 要

0報酬

経 費

合 計

78, 000旅費

104, 728需用費

18, 655役務費

0使用料及び賃借料

297, 000委託料

31, 900負担金補助及び交付金

14, 889, 200公租公課

0減価償却費

0雑費

販売費及び一般管理費明細表

（ 単位： 円）

0補償費
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Ⅲ 資 料 
 



別表 １ 令和２年度 公有用地明細表

番号 企画番号 事　業　名 所在地町名 実測面積 平均単価 用 地 費 補 償 費 取得関連費 管理費 利  子 合  計 協調融資借入残高 取得年月日

※ 11 004-040-01 地区計画事業用地（ 道路） 舎人四丁目７番 1, 021. 74 303, 000 309, 587, 220 0 1, 646, 970 1, 918, 976 0 313, 153, 166 0 H 5.  3. 29

2 016-019-01 地区計画事業用地（ 公園） 東六月町８番 1, 000. 00 150, 000 150, 000, 000 0 1, 242, 494 83, 916 5, 700, 773 157, 027, 183 0 H16. 10.  5

3 017-004-01 地区計画事業用地（ 公園） 東六月町８番 491. 36 150, 000 73, 704, 000 0 0 44, 604 1, 669, 696 75, 418, 300 0 H17.  6. 27

4 018-015-01 西新井駅西口駅前交通広場及び関連用地西新井栄町二丁目２番 3, 020. 89 495, 500 1, 496, 850, 995 0 657, 300 0 28, 371, 952 1, 525, 880, 247 0 H19.  3. 14

5 102-004-01 特別緑地保全地区用地 六町四丁目８番 2, 995. 74 473, 200 1, 417, 584, 168 0 1, 966, 800 0 0 1, 419, 550, 968 0  R 2.  6. 22

合 計 8, 529. 73 3, 447, 726, 383 0 5, 513, 564 2, 047, 496 35, 742, 421 3, 491, 029, 864 0

※ 1 平成５年３月、地区計画道路用地（ 予定地） を「 日暮里・ 舎人線関連用地」 と一体的に取得（ 都市計画決定前であったため）
　   平成２０年度日暮里舎人ライナー開業に伴い、「 地区計画事業用地（ 道路） 」 へ目的変更
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